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Nx ymjwj fs jkkjhy tk  xzgqnrnsfq rjxxfljx ns 
rzxnh ts hmtnhj gjmf{ntwD 

Mfzpj Jljwrfss1 Wjnsmfwi Ptunj  
Mfst{jw Zsn{jwxny~ tk  Rzxnh fsi Iwfrf1 
Nsxynyzyj ktw Wjxjfwhm ns Rzxnh Jizhfynts1 Ljwrfs~
Hmwnxytum Wjzyjw
Nsxynyzyj ktw Fuuqnji Rzxnhtqtl~ fsi Ux~hmtqtl~1 Htqtlsj1 Ljwrfs~

Ymj uwjxjsy xyzi~ j}frnsjx ymj jkkjhyx tk  xzgqnrnsfq yj}y rjxxfljx ns rzxnh 
ts hmtnhj gjmf{ntw3 Xzgqnrnsfq rjxxfljx fwj fxxzrji yt kzshynts fx fzinytw~ 
uwnrjwx3 Ymj wjxzqyx tk  y|t j}ujwnrjsyx |nqq gj uwjxjsyji? Ns J}ujwnrjsy 61 
ymj fzymtwx ywnji yt rfsnuzqfyj hmtnhj gjmf{ntw tk  fizqy xyzijsyx -S B ;;@ flj? 
6>285 ~jfwx. zxnsl xzgqnrnsfqq~ uwjxjsyji |twix ns y|t utu rzxnh unjhjx3 Ns y|t 
gqnsiji1 sts2inwjhyji qnxyjsnsl yfxpx1 xzgojhyx mfi -f. yt hmttxj tsj |twi tzy tk  
yjs kwtr f qnxy tk  |twix -htsinynts |twiqnxy.1 fsi -g. yt nsinhfyj |mnhm iwnsp ymj~ 
|tzqi qnpj g~ uzyynsl f uqfxynh hmnu nsyt f gt} xyfsinsl ns kwtsy tk  ktzw qfgjqji 
gtyyqjx tk  |fyjw -htsinynts hmtnhj tk  iwnsp.3 Rzxnhfq j}fruqjx |nymtzy xzgqnrnsfq 
rjxxfljx |jwj zxji fx f htsywtq htsinynts3 St xnlsnăhfsy inkkjwjshjx |jwj ktzsi 
gjy|jjs j}ujwnrjsyfq fsi htsywtq htsinyntsx3 Ns J}ujwnrjsy 71 hmnqiwjs -S B 
=7@ flj? <266 ~jfwx. xjw{ji fx xzgojhyx3 Wjlfwiqjxx tk  ymj yfxp fsi flj lwtzu1 st 
jkkjhyx tk  xzgqnrnsfq rjxxfljx ts hmtnhj gjmf{ntw htzqi gj tgxjw{ji3 Ymj ufujw 
htshqzijx |nym f ljsjwfq inxhzxxnts fgtzy ymj qfhp tk  ymjtwnjx ymfy htzqi j}uqfns 
fs~ tgxjw{ji jkkjhyx tk  xzgqnrnsfq rfsnuzqfynts3 
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 Ymj nsĄzjshj tk  rzxnh ts htsxzrjw gjmf{ntw mfx gjjs ns{jxynlfyji ns ymj qfxy 
y|t ijhfijx -j3l31 Rnqqnrfs1 6>=71 6>=;@ Stwym1 6>>;@ Stwym1 Mfwlwjf{jx + RhPjsiwnhp1 
7555.3 Xyzinjx mf{j wj{jfqji ymfy rzxnhfq yjrut fsi hzxytrjwxù rzxnh uwjkjwjshjx fwj ymj 
gjxy uwjinhytwx ktw xywjslym tk  nsĄzjshj3 Xqt| rzxnh fsi fuuwjhnfynts ktw ymj wjxujhyn{j 
rzxnhfq xy~qj hfs1 ktw j}fruqj1 fkkjhy ymj qjslym tk  xyf~ tk  xzujwrfwpjy xmtuujwx tw 
wjxyfzwfsy ufywtsx3 Mt|j{jw1 ymjwj fwj tsq~ f kj| xyzinjx ts ymj jkkjhy tk  rzxnh ts hmtnhj 
gjmf{ntw3 Lwtjsqfsi + Xhmttwrfsx -6>>9. ktzsi ymfy rzxnh hfs fkkjhy uwtizhy j{fqzfynts 
fsi uwtizhy hmtnhj ns f y|t2ktqi |f~? Knwxy1 rzxnh hfs hwjfyj f xmtwy2qfxynsl fxxthnfynts 
gjy|jjs uwtizhy fsi fkkjhyn{j xynrzqzx g~ rtti nsizhynts@ xjhtsi1 fkkjhyn{j htsinyntsnsl 
hfs hwjfyj f qtsljw2qfxynsl htssjhynts gjy|jjs f uwtizhy fsi fs fkkjhyn{j xynrzqzx -j3l31 
rzxnh.3 Ns f ăjqi j}ujwnrjsy1 Stwym jy fq3 -6>><@ Stwym1 Mfwlwjf{jx + RhPjsiwnhp. xmt|ji 
ymfy xyjwjty~unhfq ktqp rzxnh |nym xywtsl sfyntsfq fxxthnfyntsx1 xzhm fx Ljwrfs ÷Gnjwpjqqjwø 
rzxnh tw Kwjshm fhhtwints rzxnh1 hfs fhyn{fyj wjqfyji pst|qjilj gjy|jjs ymj uwtizhy -j3l31 
|nsj. fsi ymj wjxujhyn{j htzsyw~3 Ymj zxj tk  Kwjshm rzxnh qji yt Kwjshm |nsjx tzyxjqqnsl 
Ljwrfs tsjx1 |mjwjfx uqf~nsl Ljwrfs rzxnh qji yt ymj tuutxnyj jkkjhy ts xfqjx tk  Kwjshm 
|nsj3 Hzxytrjwx |jwj zsf|fwj tk  ymjxj jkkjhyx3 Ymnx ăsinsl xmjix fs nsyjwjxynsl qnlmy ts 
ymj wtqj tk  htsxhntzxsjxx ns fi{jwynxjrjsy1 f ytunh |mnhm nx hzwwjsyq~ zsijw inxhzxxnts ns 
htsxzrjw wjxjfwhm3 Inopxyjwmznx jy fq3 -755:. mfx fwlzji ymfy htsxzrjw hmtnhj nx rzhm rtwj 
gfxji ts zshtsxhntzx uwthjxxjx ymfs uwj{ntzxq~ fxxzrji fsi nx1 ktw j}fruqj1 fkkjhyji g~ 
js{nwtsrjsyfq kjfyzwjx3 Ktqqt|nsl ymnx fuuwtfhm1 Hmfwywfsi -755:. mfx uwtutxji gznqinsl 
f rtwj htruwjmjsxn{j rtijq tk  stshtsxhntzx uwthjxxjx ns htsxzrjw gjmf{ntw3 Tzw xyzi~ 
nx f htsywngzynts yt ymj hzwwjsy inxhzxxnts tk  ymj wtqj tk  stshtsxhntzx ujwhjuynts3 
 Ns j{jw~if~ qnkj1 ny nx f |nijxuwjfi gjqnjk  ymfy |twiji rjxxfljx hfs gj jrgjiiji 
fsi mniijs ns rzxnh |nym ymj nsyjsynts tk  rfsnuzqfynsl ymj qnxyjsjwúx gjmf{ntw3 Rfs~ mf{j 
hqfnrji ymfy xzgqnrnsfq yjhmsnvzjx fwj zxji ktw fi{jwynxnsl fsi uwtuflfsif uzwutxjx3 
Ktw j}fruqj1 ns ymj rt{nj Otxnj fsi ymj Uzxx~hfyx -Jqktsy + Pfuqfs1 7556.1 ymj gwjfymyfpnsl 
xzhhjxx tk  ymj gfsi nx gfxji ts xzgqnrnsfq fi{jwynxnsl rjxxfljx |jf{ji nsyt ymj xtslx g~ 
ymj gfsiùx uwtizhjw3 Ns ymj ufxy1 rfs~ xyzinjx ts xzgqnrnsfq rfsnuzqfynts tw ujwhjuynts 
mf{j gjjs zsijwyfpjs -ktw f wj{nj| xjj Rjwnpqj1 6>==@ Rjwnpqj1 7555@ Tyy1 6>>=@ Ymjzx1 
6>>9.3 Ymjwj nx fs tsltnsl nsyjwjxy ns ymj ăjqi tk  xzgqnrnsfq xynrzqfynts1 fsi f xjfwhm ktw 
ymj yjwr ÷xzgqnrnsfqø ns ymj ux~hmtqtlnhfq ifyfgfxj Ux~hNSKT wjxzqyx ns rtwj ymfs ;55 
mnyx3
 Xzgqnrnsfq ujwhjuynts nx hmfwfhyjwn ji g~ ujwhjuynts |nymtzy f|fwjsjxx3 Ymnx 
hmfwfhyjwnxynh nx fqxt jrumfxn ji ns ymj ijăsnynts tk  ÷xzgqnrnsfq rjxxfljø g~ Rjwnpqj 
-75551 u3 9><. |mt ijăsji ny fx Ĉfs~ xnyzfynts ns |mnhm zsstynhji xynrzqn fwj ujwhjn{ji3÷ 
Ktw j}fruqj1 xzhm xynrzqn rnlmy gj nsfzingqj yt ymj htsxhntzx rnsi gzy fzingqj yt ymj 
xzghtsxhntzx tw ijjujw rnsi1 tw ymj~ rf~ gj nrfljx ywfsxrnyyji xt gwnjĄ~ ymfy ymj~ fwj 
ujwhjn{ji tsq~ xzghtsxhntzxq~3 Ktqqt|nsl Hmjjxrfs + Rjwnpqj -6>=:.1 |j hfs inxynslznxm 
gjy|jjs f ÷xzgojhyn{jø xzgqnrnsfq ujwhjuynts1 |mnhm nx hmfwfhyjwn ji g~ xzgqnrnsfq xynrzqzx 
uwjxjsyfynts |nym fsx|jwx fgt{j hmfshj qj{jq1 fsi ÷tgojhyn{jø xzgqnrnsfq ujwhjuynts1 |mnhm 
nx hmfwfhyjwn ji g~ fsx|jwx fy hmfshj qj{jq3 Tzw xyzi~ kthzxjx ts xzgojhyn{j xzgqnrnsfq 
ujwhjuynts1 fqxt ijxhwngji xtrjynrjx fx ÷xzghjuyntsø -Qf fwzx + RhHqjfw~1 6>:6.3 
 G~ qttpnsl fy wj{nj| xyzinjx wjqfyji yt ymj ytunh tk  xzgqnrnsfq xynrzqfynts1 ny gjhtrjx 
j{nijsy ymfy ymjwj nx f lwjfy nsyjwjxy ns ymnx xzgojhy3 Xhmtqfwx |twpnsl ts ux~hmtfsfq~ynh 
ymjtw~ fwj jxujhnfqq~ nsyjwjxyji ns ymnx ytunh3 Ktw j}fruqj1 Gfqf~ + Xmj{wns -6>==. wj{nj|ji 
xyzinjx g~ Xnq{jwrfs -j3l3 6><:. |mt ywnji ns szrjwtzx j}ujwnrjsyx yt yjxy mnx xzgqnrnsfq 
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ux~hmti~sfrnh fhyn{fynts -XUF. rjymti3 Ymnx rjymti hqfnrx yt fhyn{fyj xzghtsxhntzx 
htsĄnhyx zxnsl xzgqnrnsfq xynrzqfynts3 Mt|j{jw1 Gfqf~ + Xmj{wns styji ymfy Xnq{jwrfsúx 
wjxzqyx xzkkjwji kwtr rjymtitqtlnhfq |jfpsjxx3 Ymj wj{nj| xyzi~ g~ Kzins + Gjsofrns 
-6>>6. xzlljxyji ymfy ijxunyj nsxzkăhnjsy yjxynsl1 fzinytw~ XUF xjjrx yt mf{j xj{jwfq 
rjymtitqtlnhfq fi{fsyfljx t{jw {nxzfq XUF3 Fkyjw fsfq~ nsl ymj jkkjhyx tk  xzgqnrnsfq 
iwn{j2wjqfyji xynrzqn ts gjmf{ntw1 
Gtwsxyjns -6>>5. htshqziji ymfy 
XUF mfx xywtsljw jkkjhyx ymfs 
xzujwqnrnsfq xynrzqn3 Ns fstymjw 
xyzi~1 Gtwsxyjns -6>=>. inxhzxxji 
ymj zxj tk  xzgqnrnsfq xynrzqn fx f 
uwtuflfsif yttq fsi htshqziji 
ymfy j}utxzwj yt xzgqnrnsfq 
xynrzqn hfs uwtizhj yjrutwfwnq~ 
xyfgqj hmfsljx ns fyynyzijx 
fsi gjmf{ntw3 Yt xzrrfwn j1 
szrjwtzx xyzinjx mf{j hqfnrji 
yt uwt{nij j{nijshj ktw fs jkkjhy 
tk  xzgqnrnsfq ujwhjuynts fsi 
xynrzqfynts ts gjmf{ntw3 Mt|j{jw1 
f hwnynhfq wj{nj| tk  f xjqjhyji 
szrgjw tk  xyzinjx ts ymj jkkjhyx 
tk  xzgqnrnsfq fhtzxynhfq rjxxfljx 
-XFR. fsi xzgqnrnsfq xjqk2mjqu 
yfujx -XMY. wfnxjx ymj vzjxynts fx 
yt |mjymjw tw sty ymjwj htzqi gj 
fs jkkjhy ymfy nx gj~tsi f uqfhjgt 
jkkjhy -xjj Yfgqj 6.3 Fx wjxjfwhm ts 
xzgqnrnsfq rfsnuzqfynts xyfwyji 
|nym {nxzfq xynrzqn1 |j |nqq ăwxy 
inxhzxx xtrj xyzinjx kwtr ymnx ăjqi 
|mnhm fwj wjqj{fsy yt tzw xyzi~3

[nxzfq xzgqnrnsfq xynrzqfynts

 Tsj tk  ymj rtxy uwtrnsjsy xyzinjx wjqfyji yt {nxzfq xzgqnrnsfq xynrzqfynts rnlmy 
gj ymj tsj zsijwyfpjs g~ ymj htsxzrjw wjxjfwhmjw Ofrjx [nhfw~ ns 6>:< -Rttwj1 6>><@ 
Xhmsjnijw1 7559@ Ymjzx1 6>>9.3 Fy ymj xfrj ynrj1 ymj gttp Ymj mniijs ujwxzfijwx g~ Ufhpfwi 
-6>;5. zsht{jwji ymj mnlmq~ xujhnfqn ji yjhmsnvzjx tk  rtyn{fyntsfq rfsnuzqfynts ns ymj 
fi{jwynxnsl nsizxyw~3 Ymnx nsktwrfynts xzuutwyji ymj hqfnrx tk  [nhfw~úx ăsinslx? Ymnx 
nsktwrfynts xzuutwyji ymj hqfnrx tk  [nhfw~úx ăsinslx |mt mfi fwlzji ymfy mj htzqi wfnxj 
xfqjx tk  Hthf2Htqf fsi utuhtws ns f hnsjrf ymwtzlm xzgqnrnsfq {nxzfq fi{jwynxnsl -yt gj 
xujhnăh? ymj xfqjx tk  utuhtws g~ := * fsi ymj xfqjx tk  Hthf2Htqf g~ 6= * t{jw f ujwnti 
tk  xn} |jjpx.3 [nhfw~ mfi fqqjljiq~ yjxyji ymnx yjhmsnvzj g~ fqyjwnsl rt{njx xt ymfy rjxxfljx 
zwlnsl {nj|jwx yt ÷Jfy utuhtws&ø fsi yt ÷Iwnsp Htpj&ø |jwj inxuqf~ji fy wjlzqfw nsyjw{fqx 
ymwtzlmtzy ymj rt{nj3 

Yfgqj 63 Xzw{j~ tk  ymj wjxzqyx tk  xjqjhyji xyzinjx ts jkkjhyx tk  xzgqnrnsfq fhtzxynhfq 
rjxxfljx -XFR. fsi xzgqnrnsfq xjqk2mjqu yfujx -XMY.3

*=-54647,5 60;;,20; 47 6=;4.& $%

+,-50;

+,-50 #" *=:>0? 81 <30 :0;=5<; 81 ;050.<0/ ;<=/40; 87 0110.<; 81 ;=-54647,5 ,.8=;<4.,5 60;;,20;

*') ,7/ ;=-54647,5 ;051!3059 <,90; *(+ "

 +,#-  +,#- *!+&)(!'$ %%$"+

4@HF@R" '-,* 5HAFN@H>@ IA 9.7 IH @O<FN<MDIH IA JD>MNK@L HI

/@H@L" 3NMEDH 0@>E@K" '--& 5HAFN@H>@ IA 9.7 IH <LLI>D<MDIHL HI

3K@@HP<F? @M <F$" '--' 1AA@>M IA 94:  G@GIKR%L@FA#>IHAD>@H>@! DH

><L@ IA PKIHB F<=@FFDHB IA M<J@L

HI%JF<>@=I @AA@>M

8NLL@FF @M <F$" '--' 1AA@>M IA 94:  <><?@GD> <>CD@O@G@HM! HI

7@KDEF@ 9E<H@L" '--( 1AA@>M IA 94:  K@?N>DHB IA P@DBCM! DH ><L@ IA

PKIHB F<=@FFDHB IA M<J@L

HI%JF<>@=I @AA@>M

9M<NG /KIMIHL" '--( 1AA@>M IA 94:  G@GIKR%L@FA#>IHAD>@H>@! DH

><L@ IA PKIHB F<=@FFDHB IA M<J@

HI

;<FFL @M <F$" '--( 5HAFN@H>@ IA 9.7 IH M@GJI J@K>@JMDIH HI

/@HIDM :CIG<L" '--( 5G<BDH<MDIH IA HIH#@QDLM@HM 9.7 JF<>@=I @AA@>M

7UFF@K" 6IMST 9D@=@KC<B@H"

'--)

1AA@>M IA 94:  L@FA#>IHAD?@H>@! HI

7DM>C@FF" '--* 5HAFN@H>@ IA 9.7 IH DM>CDHB =@C<ODIK HI

7IIK@" '--* 5?@HMDAD><MDIH IA ?DAA@KK@H>@L =@MP@@H 94: HI

4<KKDL @M <F$" '--+ 8@<FDS<MDIH IA 9.7 =@FIP G<LEDHB

MCK@LCIF?

HI

2KINA@ 9>CP<KMS" (&&' 1AA@>M IA 94:  L@FA#>IHAD?@H>@! JF<>@=I @AA@>M



Otzwsfq tk  Fwynhqjx ns Xzuutwy tk  ymj Szqq M~utymjxnx3 OFXSM1 755;1 [tq3 91 St3 787 88Xzgqnrnsfq rjxxfljx ns rzxnhD

 Ymjxj rjxxfljx |jwj uwjxjsyji xt vznhpq~ -gjy|jjs 647555 fsi 648555 tk  f 
xjhtsi. ymfy st tsj |fx f|fwj tk  ymjr3 [nhfw~ gjhfrj {jw~ utuzqfw |nym mnx xyzi~1 fsi 
rfs~ ujtuqj gjqnj{j xynqq ytif~ ymfy mnx yjhmsnvzj tk  fi{jwynxnsl |twpx3 Mt|j{jw1 fyyjruyx 
yt wjuqnhfyj mnx wjxzqyx |jwj zsxzhhjxxkzq -[tpj~1 7557.3 Knsfqq~1 ns 6>;71 [nhfw~ htshjiji 
ymfy mj mfi kfpji mnx wjxzqyx@ ktw mnr ny |fx tsq~ f rfwpjynsl ywnhp3 Mj sj{jw wjfqq~ ktzsi 
fs jkkjhy tk  xzgqnrnsfq fi{jwynxnsl3 Sj{jwymjqxx1 tymjw wjxjfwhmjwx hqfnr yt mf{j tgxjw{ji 
xnrnqfw jkkjhyx3 Ktw j}fruqj1 Ymjzx -6>>9. wjutwyji ts f xyzi~ ymfy hqfnrji yt uwtizhj ymj 
xjsxfynts tk  ymnwxy ymwtzlm xzgqnrnsfq uwjxjsyfynts tk  ymj |twi ÷Htpj3ø Fstymjw xyzi~ 
hqfnrji yt ns{tpj ymj kjjqnsl tk  mzsljw ymwtzlm xzgqnrnsfq uwjxjsyfynts tk  ymj |twi 
÷gjjk3ø Fqymtzlm [nhfw~úx wjxzqyx |jwj tkăhnfqq~ ijhqfwji zsywzj1 \nqxts Pj~1 ymj fzymtw 
tk  ymj 6><8 gttp Xzgqnrnsfq xjizhynts1 xynqq ÷utuzqfwn ji ymj r~ym tk  xzgqnrnsfq fi{jwynxnslø 
-Rttwj1 6>><1 u3 ;.3 Pj~ |wtyj f ytyfq tk  9 gttpx wjqfyji yt ymj fqqjlji xzgqnrnsfq 
rfsnuzqfynts tk  htsxzrjwx -[tpj~1 7557.3 
 Hzwwjsy wjxjfwhm ns ymj ăjqi tk  xzgqnrnsfq {nxzfq ujwhjuynts mfx uwt{niji jrunwnhfq 
j{nijshj tk  {nxzfq xzgqnrnsfq uwnrnsl jkkjhyx3 Uwnrnsl nx ijăsji fx ymj uwthjxx tk  fhyn{fynsl 
f rjsyfq wjuwjxjsyfynts fsi nyx htssjhyntsx yt rjrtw~ ns wjqfynts yt f ujwhjn{ji xynrzqzx3 
Ymwtzlm ymnx fhyn{fynts1 ymj htssjhyntsx |nqq gj rtwj vznhpq~ fhhjxxngqj ymfs ymj~ |tzqi 
gj nk  ymj~ |jwj sty uwnrji g~ ymj xynrzqzx3 Ktw j}fruqj1 ns ymj xyzi~ g~ Sfhhfhmj1 Gqfsins 
+ Ijmfjsj -7557.1 xzgojhyx |jwj wjvznwji yt ijhnij |mjymjw f {nxzfqq~ uwjxjsyji inlny 
gjy|jjs ymj wfslj tk  6 fsi > nx lwjfyjw tw xrfqqjw ymfs ymj yfwljy szrgjw :3 Gjktwj ymj 
inlnyx fuujfwji1 ymjwj |fx fstymjw inlny |mnhm |fx uwjxjsyji xzgqnrnsfqq~3 Fx f wjxzqy1 ymj 
ijhnxnts xujji |fx nshwjfxji |mjs ymj xzgqnrnsfqq~ uwjxjsyji inlny |fx htslwzjsy yt ymj 
yfwljy xynrzqn g~ gjnsl lwjfyjw tw xrfqqjw ymfs ymj inlny :3 Ymj fzymtwx htshqziji ymfy 
xzgqnrnsfq uwnrnsl hfs fhyn{fyj f ufwynhzqfw htssjhynts ns ymj rjrtw~ fsi rfpj wjxutsxjx 
kfxyjw3 Mt|j{jw1 ymj uwnrnsl jkkjhy inxfuujfwx nk  ymj qjslym tk  ynrj gjy|jjs uwnrnsl fsi 
yfwljy xynrzqzx nx lwjfyjw ymfs 655 rx3 Fstymjw {jw~ wjhjsy uwnrnsl xyzi~ |fx hfwwnji 
tzy g~ Kwnjirfs jy fq3 -755:.1 ns |mnhm rfqjx |mt |jwj xzgqnrnsfqq~ uwnrji |nym |twix 
wjqfyji yt fqhtmtq wfyji |trjs fx rtwj fyywfhyn{j ymfs |mjs ymj~ |jwj uwnrji |nym |twix 
sty wjqfyji yt fqhtmtq3 Uwnrnsl |twix |jwj uwjxjsyji ktw f kj| rnqqnxjhtsix ts ymj xhwjjs 
gjktwj ymj fyywfhyn{jsjxx tk  f |trfs mfi yt gj j{fqzfyji ns f xzgxjvzjsy unhyzwj3 \twix 
wjqfyji yt fqhtmtq |jwj1 ktw j}fruqj1 ÷|nsjø tw ÷gjjw1ø |mjwjfx |twix xzhm fx ÷htkkjjø 
tw ÷rnqpø |jwj sty wjqfyji yt fqhtmtq3 Xynqq1 ymj uwnrnsl jkkjhy htzqi gj tgxjw{ji tsq~ ns 
xzgojhyx |mt uwjkjwwji fqhtmtq yt xynrzqfyj ymjnw qngnit3
 Pjjunsl ymjxj wjxzqyx ns rnsi1 ny nx tg{ntzx ymfy ns ymj {nxzfq rtifqny~1 ymj j}nxyjshj 
tk  xzgqnrnsfq ujwhjuynts nx {jw~ qnpjq~ -Ymjzx1 6>>9.3 Mt|j{jw1 ymjxj jkkjhyx mf{j tsq~ gjjs 
tgxjw{ji zsijw qfgtwfytw~ htsinyntsx fsi ymjnw j}yjwsfq {fqniny~ wjrfnsx yt gj htsăwrji3 
Fiinyntsfqq~1 ymj wjutwyji xyzinjx tsq~ zxji {jw~ xmtwy j}fruqjx@ j}yjsiji xzgqnrnsfq 
rjxxfljx ymfy rnlmy nsĄzjshj gjmf{ntw htzqi sty gj fuuqnji -Tyy1 6>>=@ [tpj~1 7557.3 Stsj 
tk  ymj uwjxjsyji xyzinjx htshqziji ymfy f xzgqnrnsfq rjxxflj htzqi qjfi yt f rfsnuzqfynts 
tk  hmtnhj gjmf{ntw fx hqfnrji g~ [nhfw~3

Fzinytw~ xzgqnrnsfq xynrzqfynts

 Ymj uwjxjsy xyzi~ kthzxjx ts fzinytw~ xzgqnrnsfq rjxxfljx3 Ymjwj fwj ă{j |f~x yt 
jrgji |twiji rjxxfljx ns rzxnh? Knwxy1 ymj yfwljy |twix tw rjxxfljx fwj uqfhji ns ymj rzxnh 
gjqt| ymj fzinytw~ ymwjxmtqi fsi fwj1 ymzx1 rfxpji g~ ymj rzxnh@ xjhtsi1 ny nx utxxngqj yt zxj 
|twix |nym fs ns{jwyji ynrj2xywzhyzwj -xt2hfqqji gfhp|fwi rfxpji rjxxfljx. fsi rn} ymjr 



Otzwsfq tk  Fwynhqjx ns Xzuutwy tk  ymj Szqq M~utymjxnx3 OFXSM1 755;1 [tq3 91 St3 787 88Xzgqnrnsfq rjxxfljx ns rzxnhD

fgt{j ymj ujwhjuyzfq ymwjxmtqi -\fqpjw1 6>=<.@ ymnwi1 gfhp|fwi2rfxpji rjxxfljx hfs fqxt 
gj zxji xzgqnrnsfqq~@ ktzwym1 mnlmufxx2ăqyjwji |twiji rjxxfljx -htsyfnsnsl kwjvzjshnjx 
fgt{j 6: pM . hfs gj zxji -xt2hfqqji ÷xnqjsy2xzgqnrnsfqxø.@ ăsfqq~1 ynrj2xmwzsp xzgqnrnsfq 
rjxxfljx -uqf~ji gfhp y|nhj fx kfxy fx wjhtwiji. hfs gj mniijs ns ymj rzxnh3 
 Fqymtzlm ymjwj nx st uwtktzsi wjxjfwhm |nym j}ujwnrjsyfq j{nijshj ns ymj ăjqi 
tk  gfhp|fwi rfxpnsl -Tyy1 6>>=.1 ymj ytunh mfx tkyjs gjjs tk  lwjfy uzgqnh nsyjwjxy3 Ktw 
j}fruqj1 ns 6>>5 ymj mjf{~ rjyfq gfsi Ozifx Uwnjxy mfi yt kfhj ywnfq ktw rn}nsl gfhp|fwi2
rfxpji xzgqnrnsfq htrrfsix yt htrrny xznhnij nsyt ymjnw rzxnh -Rttwj1 6>><@ Xhmnqqjw1 
6>>5.3 Ymj kfrnqnjx tk  y|t kfsx |mt xmty ymjrxjq{jx fhhzxji ymj gfsi tk  gjnsl wjxutsxngqj 
ktw ymtxj mtwwjsitzx nshnijsyx3 Fqymtzlm ymj htzwy ktzsi ymj gfsi sty lznqy~1 ymj ytunh tk  
xzgqnrnsfq rfsnuzqfynts g~ gfhp|fwi rjxxfljx mfx wjrfnsji fs nxxzj sj{jwymjqjxx1 ijxunyj 
[tpj~ + Wjfiúx -6>=:. hts{nshnsl jrunwnhfq j{nijshj flfnsxy fs~ jkkjhyx tk  xynrzqfynts 
g~ wjywtlwfij rjxxfljx -ktw xnrnqfw ăsinslx xjj fqxt Gjll1 Sjjimfr + Gtppgnsijw1 6>>8@ 
ktw xnrnqfw ăsinslx xjj fqxt X|fwy + Rtwlfs1 6>>7.3 Ymjnw wjxzqyx xmt|ji ymfy xzgojhyx 
|jwj zsfgqj yt zsijwxyfsi ymj xjrfsynh htsyjsy tk  ymj rjxxfljx ns jnymjw f htsxhntzx tw 
xzghtsxhntzx |f~ fkyjw qnxyjsnsl yt |twiji rjxxfljx uwjxjsyji wjywtlwfij3 Ns yw~nsl yt fkkjhy 
xzgojhyxù xujqqnsl tk  mtrtumtsjx1 ymj fzymtwx htzqi ăsi st jkkjhyx tk  xzgqnrnsfq xynrzqfynts 
ts gjmf{ntw3 Ymj fzymtwx kzwymjw styji ymfy Ĉymj fuufwjsy uwjxjshj tk  gfhp|fwi rjxxfljx 
ns utuzqfw rzxnh nx f kzshynts rtwj tk  fhyn{j htsxywzhynts ts ymj ufwy tk  ymj ujwhjn{jw 
ymfs tk  ymj j}nxyjshj tk  ymj rjxxfljx ymjrxjq{jx÷ -[tpj~ + Wjfi1 6>=:1 u3 6786.3 Ymj 
nrutwyfsy wtqj tk  j}ujhyfynts2lzniji ujwhjuynts tk  xzlljxyji gfhp|fwi rjxxfljx htzqi 
fqxt gj ijrtsxywfyji ns ymj xyzi~ g~ Ymtwsj + Mnrjqxyjns -6>=9.3 Ijxunyj ymjxj sjlfyn{j 
wjxzqyx1 ymjwj nx fs tsltnsl inxhzxxnts fgtzy nijsynăfgqj gfhp|fwi rjxxfljx ns wthp rzxnh 
-ktw fs t{jw{nj| xjj \fqpjw1 6>=:.3 Yt xzrrfwn j1 jkkjhyx tk  gfhp|fwi rfxpji rjxxfljx 
|nymns rzxnh xjjr yt gj rzhm rtwj zsqnpjq~ htrufwji yt xzgqnrnsfq -ktw|fwi. rfxpnsl 
tsq~3 Ymzx1 ns tzw xyzi~ |j ijhniji yt zxj xzgqnrnsfq rjxxfljx tsq~ |nymtzy gfhp|fwi 
rfxpnsl tw fs~ tymjw ywfsxktwrfynts3 
 Fstymjw nsyjwjxynsl umjstrjsts tk  xzgqnrnsfq fzinytw~ rjxxfljx nx ymj zxj tk  
xzgqnrnsfq xjqk2mjqu yfujx ymfy hqfnr1 ktw j}fruqj1 yt xywjslymjs xjqk2jxyjjr1 rjrtw~ tw 
rtyn{fynts3 Wtljwx + Xrnym -6>>8. mf{j frfxxji f rfwpjy {tqzrj tk  fgtzy ):5 rnqqnts 
ktw xjqk2mjqu fzint yfujx ns ymj Zsnyji Xyfyjx3 Ns f yjqjumtsj xzw{j~1 9: * tk  ymtxj |mt 
ufwynhnufyji gjqnj{ji ymfy xzgqnrnsfq fi{jwynxnsl |tzqi fkkjhy |mjymjw tw sty ymj~ |tzqi 
gz~ ymj uwtizhy gjnsl fi{jwynxji3 Ymjwj fwj tsq~ f kj| xyzinjx ymfy mf{j hqfnrji utxnyn{j 
jkkjhyx tk  xzgqnrnsfq rjxxfljx? Hmfpfqnx + Qt|j -6>>7. ktzsi fs nruwt{jrjsy tk  ymj 
j}ujwnrjsyfq lwtzu ns f kfhj2sfrj2thhzufynts rjrtw~ yjxy@ Rjwnpqj + Ifsjrfs -6>>;. 
wj{nj|ji 99 xyzinjx ts rjrtw~ ktw j{jsyx izwnsl fsjxymjxnf fsi ktzsi xtrj j{nijshj 
ktw zshtsxhntzx htlsnynts ns ymjnw rjyf2fsfq~xnx3 Xujhnăh nsktwrfynts |fx wjrjrgjwji 
ktqqt|nsl xzwljw~1 fx qtsl fx yjxynsl |fx sty ijqf~ji rtwj ymfs 8; mwx3
 Mt|j{jw1 ymj rfotwny~ tk  xyzinjx ts ymj j{fqzfynts tk  xjqk2mjqu xzgqnrnsfq yfujx fx 
zxji1 ktw j}fruqj1 ktw |jnlmy wjizhynts1 nshwjfxj tk  fhfijrnh fhmnj{jrjsy1 tw nshwjfxj tk  
xjqk  jxyjjr1 ktzsi tsq~ sts2xujhnăh uqfhjgt jkkjhyx tk  xzgqnrnsfq rjxxfljx -j3l31 Lwjjs|fqi1 
Xufsljsgjwl1 Uwfypfsnx + Jxpjsf n1 6>>6@ j3l31 Rjwnpqj1 6>==@ Rttwj1 6>>:@ Wzxxjqq1 Wt|j 
+ Xrtzxj1 6>>6@ Xyfzr + Gwtytsx1 6>>7.3 Ns f rtwj wjhjsy xyzi~1 Tyy -6>>=. wj{nj|ji 
szrjwtzx xyzinjx ijfqnsl |nym xzgqnrnsfq fzinytw~ rjxxfljx fsi htshqziji ymfy ymj fgnqny~ 
yt htsywtq gjmf{ntw ymwtzlm xzghtsxhntzx rfsnuzqfynts nx {jw~ vzjxyntsfgqj3 
 Knsfqq~1 ymj vzjxynts wjrfnsx fx yt mt| |twix ns rzxnh hfs nsĄzjshj ujtuqj nk  
ymj~ hfssty fhyzfqq~ mjfw ymjr3 Y|t fsx|jwx hfs gj ln{js yt ymnx vzjxynts? Knwxy1 kwtr f 
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rtijws ux~hmtqtlnhfq ujwxujhyn{j ymjwj nx j{nijshj ymfy ymj rjwj gjqnjk  ns ymj j}nxyjshj tk  
xzgqnrnsfq rjxxfljx nx xzkăhnjsy yt nsizhj jkkjhyx3 Kwjvzjsyq~1 |j hfs tgxjw{j ymfy xzgojhyxú 
gjmf{ntw nx nsĄzjshji g~ ymjnw uwjxzruyntsx fgtzy xzgqnrnsfq rjxxfljx fsi sty g~ ymj 
nsktwrfynts rfxpji g~ ymj rzxnh -ktw j}ujwnrjsyfq xzuutwy xjj Lwjjs|fqi jy fq31 6>>6@ 
Rjwnpqj + Xpfsjx1 6>>7@ Uwfypfsnx1 6>>7.3 Xjhtsi1 xynrzqn gjqt| ymj qnxyjsnsl ymwjxmtqi 
hfs wjxzqy ns um~xntqtlnhfq wjfhyntsx -j3l31 hmfslj tk  mjfwy wfyj1 lfq{fsnh xpns wjxutsxj1 jyh3.3 
J{js ns ymj hfxj tk  zshtsxhntzx ujwhjuynts1 nsktwrfynts uwthjxxnsl ts f um~xntqtlnhfq qj{jq 
hfssty gj j}hqziji3 J}ujwnrjsyfq xzuutwy hfs gj ktzsi ns ymj xyzinjx g~ Gtwljfy fsi ht2
|twpjwx -Gtwljfy1 6>=>@ Gtwljfy + Ltzqjy1 6>=8.3 Um~xntqtlnhfq wjfhyntsx fqxt ijujsi ts 
ymj htsyjsy tk  rjxxfljx? Htrufwji yt sjzywfq yfwljy |twix1 ns ymj hfxj tk  yfwljy |twix 
|nym xj}zfq htsstyfyntsx1 um~xntqtlnhfq wjfhyntsx kfnqji yt fuujfw -Gtwljfy1 Jqnj1 Hmfqtzqy 
+ Hmfgty1 6>=:@ Pty ³ + R¿qqjw1 6>>5.3 J{js rjxxfljx ujwhjn{ji izwnsl fsjxymjxnf hfs 
mf{j fs jkkjhy ts utxytujwfyn{j xrtpnsl gjmf{ntw -Mzlmjx1 Xfsijwx1 Izssj1 Yfwuj~ + 
[nhpjwx1 6>>9. tw ts rjrtw~ ktw rjxxfljx zxji ns f utxytujwfyn{j xjsyjshj htruqjynts 
yfxp -Rjwnpqj + Ifsjrfs1 6>>;.3 Yt xzrrfwn j1 |j hfssty wzqj tzy ymfy xzgqnrnsfq 
rjxxfljx hfs gj ujwhjn{ji zshtsxhntzxq~ fsi hfzxj um~xntqtlnhfq wjfhyntsx fx nsinhfytwx tk  
xzgqnrnsfq nsktwrfynts uwthjxxnsl3 

Ymj nsĄzjshj tk  flj

 Zu zsynq st|1 ny mfx wjrfnsji vzjxyntsfgqj fx yt |mjymjw ymjwj htzqi gj fs 
nsĄzjshj tk  flj ts xjsxnyn{ny~ yt xzgqnrnsfq xynrzqfynts3 Ns 6>;8 Gfwgjw + Hfq{jwqj~ -6>;8. 
ktzsi ymfy hmnqiwjs gjy|jjs ymj fljx tk  ; fsi 67 |jwj rtwj xzxhjuyngqj yt m~ustynh2qnpj 
xzlljxyntsx ymfs |jwj fizqyx3 F wj{nj| tk  xyzinjx ts xzlljxyngnqny~ tk  hmnqiwjs wj{jfqx ymfy 
hmnqiwjs xjjr yt gj rtwj xzxhjuyngqj yt xzlljxyn{j vzjxyntsx ns fs nsyjw{nj| xnyzfynts -j3l31 
Gotwpqzsi1 Hfxxjq1 Gotwpqzsi + Gwt|s1 7555.3 Ymj fxxzruynts tk  f lwjfyjw xzlljxyngnqny~ 
ns hmnqiwjs nx fqxt xzuutwyji g~ htsxzrjw wjxjfwhm? Tfyjx1 Gqfijx + Lzsyjw -7557. xmt|ji 
ymfy fs zsijwxyfsinsl tk  ymj ujwxzfxn{j hmfwfhyjw tk  yjqj{nxnts fi{jwynxjrjsyx nshwjfxji 
|nym flj3 Ymj~ wjutwyji ymfy j{js 652~jfw2tqix it sty kzqq~ zsijwxyfsi ymj uzwutxj tk  ymj 
uwjxjsyji fi{jwynxjrjsyx3 Ny ymjwjktwj xjjrx uqfzxngqj yt fxxzrj ymfy hmnqiwjs rnlmy gj 
rtwj {zqsjwfgqj yt xzgqnrnsfq rfsnuzqfynts ymfs fizqyx3 

Wfyntsfqj fsi m~utymjxjx tk  ymj xyzi~
 Ns tzw xyzi~ |j ns{jxynlfyji |mjymjw hmtnhj gjmf{ntw hfs wjfqq~ gj nsĄzjshji 
ymwtzlm xzgqnrnsfq rjxxfljx ns rzxnh1 fx nx tkyjs hqfnrji -Rttwj1 6>><@ Ymjzx1 6>>9.3 
\j fxxzrji ymfy ymj jkkjhyx tk  xzgqnrnsfq rjxxfljx hfs gjxy gj uwjinhyji g~ fs fzinytw~ 
uwnrnsl jkkjhy fsi rjfxzwji g~ hmtnhj gjmf{ntw3 Hmtnhj gjmf{ntw |fx xyzinji zsijw y|t 
htsinyntsx? -f. ymj hmtnhj tk  f |twi kwtr f qnxy fsi -g. ymj hmtnhj tk  f iwnsp3 \j iwj| zu 
ymj ktqqt|nsl m~utymjxjx? 

M~utymjxnx 6? Inkkjwjshjx ns ymj hmtnhj tk  f |twi kwtr f qnxy |tzqi gj ktzsi fkyjw ymj yfwljy 
|twi mfi gjjs uwjxjsyji xzgqnrnsfqq~ rn}ji |nymns f unjhj tk  rzxnh3
M~utymjxnx 7? Inkkjwjshjx ns ymj hmtnhj tk  f iwnsp |tzqi gj ktzsi fkyjw ymj sfrj tk  ymj 
yfwljy iwnsp mfi gjjs uwjxjsyji xzgqnrnsfqq~ |nymns f unjhj tk  rzxnh3
M~utymjxnx 8? Inkkjwjshjx ns hmtnhj gjmf{ntw xynrzqfyji g~ xzgqnrnsfq rjxxfljx |tzqi gj 
ktzsi gjy|jjs fizqyx fsi hmnqiwjs3 
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 Ymj yfxp wjkjwwnsl yt ymj ăwxy m~utymjxnx |nqq mjwjfkyjw gj hfqqji |twiqnxy fsi ymj yfxp 
wjkjwwnsl yt ymj xjhtsi m~utymjxnx hmtnhj tk  iwnsp3 Yt yjxy |mjymjw hmnqiwjs gjmf{j inkkjwjsyq~ 
kwtr fizqy xzgojhyx1 |j htsizhyji y|t xjufwfyj j}ujwnrjsyx@ ymj ăwxy tsj |nym f lwtzu tk  
fizqy xyzijsyx -J}ujwnrjsy 6. fsi ymj xjhtsi tsj |nym f lwtzu tk  hmnqiwjs kwtr f uwnrfw~ 
xhmttq -J}ujwnrjsy 7.3 

J}ujwnrjsy 6
Rjymti

Xzgojhyx

Rzxnh xyzijsyx -S B ;;. kwtr ymj Mfst{jw Zsn{jwxny~ tk  Rzxnh fsi Iwfrf xjw{ji fx 
xzgojhyx3 Ymj xzgojhyx |jwj in{niji nsyt y|t lwtzux fhhtwinsl yt ymjnw fkăqnfynts |nym 
inkkjwjsy htzwxjx3 Lwtzu 6 -s B 89. htsxnxyji tk  6> kjrfqjx fsi 6: rfqjx |nym f rjfs flj tk  
7638 ~jfwx -wfslj? 6>27: ~jfwx.3 Lwtzu 7 -s B 87. htsxnxyji tk  77 kjrfqjx fsi 65 rfqjx |nym 
f rjfs flj tk  763> ~jfwx -wfslj? 75285 ~jfwx.3 Gtym lwtzux mfi yt ujwktwr ymj |twiqnxy fsi 
ymj hmtnhj tk  iwnsp yfxpx3 

Xynrzqn

Htsinynts |twiqnxy3 Ymj |twiqnxy htsyfnsji ymj ktqqt|nsl 65 Ljwrfs |twix? Fukjq -fuuqj.1 
I¯rrxytkk -nsxzqfynsl rfyjwnfq.1 P¯kjw -gjjyqj. Xtssj -xzs.1 Ufqrj -ufqr.1 Qfruj -qfru.1 Rjxxjw 
-psnkj.1 Fzyt -hfw.1 \fssj -yzg.1 Ozslj -gt~.3 \twix |jwj wfsitrq~ hmtxjs kwtr f Ljwrfs 
inhyntsfw~ ktqqt|nsl ymj hwnyjwnts tk  7 {t|jqx fsi 7 x~qqfgqjx3 Ymj yfwljy |twi Xtssj -xzs. 
|fx wjujfyjiq~ xutpjs g~ f rfqj {tnhj1 |nym f ytyfq szrgjw tk  ;5 wjujynyntsx ns 655 
xjhtsix1 xnrzqyfsjtzxq~ |nym ymj rzxnh3  

Htsinynts hmtnhj tk  iwnsp3 Ymnx yfxp |fx hfwwnji tzy |nym ymj ktqqt|nsl rfyjwnfqx? Ktzw inkkjwjsy 
gtyyqjx htsyfnsnsl |fyjw |jwj uqfhji ts f yfgqj |nym f xrfqq gt} ns kwtsy -xjj Knlzwj 6.3 
Ymj utxnynts tk  ymj gtyyqjx |fx 
wfsitrn ji gjy|jjs lwtzux fsi 
xjxxntsx3 Yt rfpj xzwj ymfy st 
j}nxynsl ywfijrfwp htzqi nsĄzjshj 
ymj ns{jxynlfynts1 uxjzit2sfrjx 
|jwj ns{jsyji ktw ymj iwnsp qfgjqx3 
Fqq sfrjx htsxnxyji tk  ymwjj {t|jqx 
fsi ymwjj x~qqfgqjx3 Ymj yfwljy 
sfrj1 Fqtwf1 |fx wjujfyjiq~ xutpjs 
g~ f rfqj {tnhj1 |nym f ytyfq szrgjw 
tk  65= wjujynyntsx ns 6<; xjhtsix 
|mnqj ymj rzxnh uqf~ji3 Ymj tymjw 
ymwjj gtyyqjx |jwj sfrji Uqnrtsf1 
Ktsyfwf1 fsi Mzgfyf3

Rzxnh3 Ktw jfhm tk  ymj y|t yfxpx1 
tsj unjhj tk  rzxnh |fx htrutxji3 
Ymj y|t unjhjx |jwj uwtizhji ns f 

%1',+-+.&, -)00&*)0 +. -10+(# "!

$+*1/)  Knlzwj 63 Fwwfsljrjsy tk  ymj gtyyqjx ktw ymj hmtnhj tk  iwnsp |nym hmnu gt}jx 
ns kwtsy3
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mtrj wjhtwinsl xyzint3 Ymj fwwfsljrjsyx tk  gtym unjhjx |jwj itsj fhhtwinsl yt ymj xy~qj 
tk  nsxywzrjsyfq utu rzxnh zxnsl xfruqji fsi x~symjxn ji xtzsix3 St {thfqx |jwj fiiji 
yt rfpj xzwj ymfy ymj~ htzqi sty nsyjwkjwj |nym ymj xzgqnrnsfq |twiji rjxxfljx3 Ymj unjhj 
ktw ymj htsinynts |twiqnxy qfxyji 6 rnszyj fsi 97 xjhtsix fsi ktw ymj htsinynts hmtnhj tk  
iwnsp 7 rnszyjx fsi :; xjhtsix3 Ymj nsyjsiji rjxxfljx -yfwljy |twix. |jwj mniijs |nymns 
ymj rzxnh3 Ymj hwzhnfq utnsy |fx ymj rfxpnsl tk  ymj xzgqnrnsfq |twiji rjxxflj ymwtzlm 
rzxnh3 Fx ymjwj nx st xyfsifwin ji rjymti ktw ymj rfxpnsl tk  xzgqnrnsfq rjxxfljx ymwtzlm 
rzxnh -Tyy1 6>>=.1 _|nhpjw + Kfxyqùx -6>>>1 u3 <>. rjymti tk  hfqhzqfynsl ymj ujwhjuyzfq 
ymwjxmtqi ktw xnrzqyfsjtzx rfxpnsl |fx zxji nsnynfqq~3 Mt|j{jw1 ymj rtijq nx gfxji tsq~ 
ts xmtwy ytsj gzwxyx -A 63555 rx. fsi htsynsztzx stnxj fx f rfxpjw3 Ktw j}fruqj1 f 755 
M  ytsj gzwxy |nym C 755 rxú izwfynts fsi f xtzsi uwjxxzwj qj{jq tk  ;5 iG nx rfxpji g~ 
stnxj nk  ymj xtzsi uwjxxzwj qj{jq tk  ymj stnxj nx =5 iG3 Ymjxj wjxzqyx hfssty gj fuuqnji yt 
ymj rfxpnsl tk  qfslzflj ymwtzlm rzxnh gjhfzxj rzxnh fsi qfslzflj gtym mf{j f kwjvzjsh~ 
xujhywzr |mnhm hmfsljx t{jw ynrj3 
 \j ymjwjktwj ijhniji yt fiozxy qtzisjxx inkkjwjshjx gjy|jjs ymj xzgqnrnsfq |twiji 
rjxxflj fsi ymj rzxnh ywfhp g~ wjujfyji j{fqzfynts fsi xyju|nxj fuuwt}nrfynts xt ymfy ymj 
|twiji rjxxflj |fx xqnlmyq~ gjqt| ymj rfxpnsl ymwjxmtqi1 fsi st rjxxflj htzqi gj mjfwi 
|mnqj qnxyjsnsl yt ymj jrgjiiji xynrzqn3 Ns f uwj2yjxy1 ymj ăsfq {jwxnts tk  jfhm rn}ji xtsl 
|fx j{fqzfyji g~ f lwtzu tk  rzxnh xyzijsyx yt j}hqzij ujwhjuyngnqny~ tk  xutpjs rjxxfljx 
zsijw stwrfq qnxyjsnsl htsinyntsx -uqf~gfhp ymwtzlm qtzixujfpjwx.3
 Inkkjwjshjx ns qtzisjxx gjy|jjs yfwljy xynrzqzx fsi rzxnh |jwj rtsnytwji ktw 
xjufwfyj ywfhpx fsi fiozxyji zxnsl ymj xtky|fwj iG Xtsnh -7557.3 Rjfxzwjrjsy tk  xtzsi 
uwjxxzwj qj{jqx -XUQ. inkkjwjshjx gjy|jjs ymj rjfs qj{jq tk  ymj rzxnh fsi ymj ujfp qj{jq tk  
ymj xutpjs rjxxflj |fx zxji fx f lznijqnsj3 XUQx ktw ymj ăsfq {jwxnts tk  ymj rjxxflj fsi 
ymj rzxnh ywfhp fwj xmt|s ns Yfgqj 73

 Fx Yfgqj 7 xmt|x1 
ymj XUQ inkkjwjshj gjy|jjs 
ymj rjfs XUQ tk  ymj rzxnh 
fsi ymj ujfp XUQ ktw ymj 
rjxxflj |fx 683= ig-F. ktw 
ymj |twiqnxy htsinynts fsi 
:38 iG-F. ktw ymj hmtnhj 
tk  iwnsp htsinynts3 Knlzwj 
7 xmt|x ymj wjxzqyx tk  ymj 
fsfq~xnx tk  xtzsi uwjxxzwj 
qj{jq t{jw ynrj fsi tk  ymj 
kwjvzjsh~ htrutsjsyx tk  
ymj y|t ywfhpx -rjxxflj fsi 
rzxnh. ktw ymj y|t unjhjx3 
Fx Knlzwj 7 xmt|x1 ns gtym 
htsinyntsx ymj rf}nrzr 
XUQ tk  ymj rjxxflj xnlsfq 
nx qt|jw ymfs ymj XUQ tk  ymj 
rzxnh xnlsfq@ ymj rjxxflj 
xnlsfq nx fq|f~x htruqjyjq~ 
rfxpji g~ ymj rzxnh3 Fqq 
fhtzxynhfq fsfq~xjx |jwj 

Xfynfyji

Mzslw~
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Yfgqj 73 Rjfs fsi ujfp xtzsi uwjxxzwj qj{jqx -XUQ. ns ig-F. ktw gtym xzgqnrnsfq 
xynrzqn fsi rzxnh unjhjx3 
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wjfqn ji zxnsl ymj ux~hmtfhtzxynh fsfq~xnx xtky|fwj iG Xtsnh -7557.3 Jfhm tk  ymj y|t unjhjx 
|fx uwtizhji |nym fsi |nymtzy ymj xzgqnrnsfq rjxxfljx xt ymfy ktzw inkkjwjsy {jwxntsx |jwj 
zqynrfyjq~ zxji ns ymj j}ujwnrjsyfq fsi htsywtq htsinyntsx3
 

Knlzwj 73 Fhtzxynhfq fsfq~xjx tk  ymj y|t unjhjx? Ymj zuujw ufsjq xmt|x xtzsi uwjxxzwj qj{jq -XUQ. t{jw ynrj fsi ymj 
qt|jw ufsjq XUQ t{jw kwjvzjsh~3 Ymj zuujw hzw{j fq|f~x wjuwjxjsyx ymj rzxnh xnlsfq -rfxpjw.1 ymj qt|jw hzw{j wjuwjxjsyx 
ymj rfxpji rjxxflj -qjky htqzrs? yfwljy |twi Xtssj ktw |twiqnxy yfxp@ wnlmy htqzrs? yfwljy |twi Fqtwf ktw hmtnhj tk  iwnsp 
yfxp.3 
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Tmigi jvsq {svhpmwx xewo Tmigi jvsq glsmgi sj hvmro xewo
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J}ujwnrjsy ijxnls

Ymj j}ujwnrjsy ijxnls nx xmt|s ns Yfgqj 83 Jfhm lwtzu qnxyjsji yt tsj unjhj |nym f 
xzgqnrnsfq rjxxflj -j}ujwnrjsyfq htsinynts. fsi yt ymj tymjw unjhj |nymtzy f xzgqnrnsfq 
rjxxflj -htsywtq htsinynts.3 Lwtzu 6 qnxyjsji yt ymj ăwxy unjhj tk  rzxnh |nymtzy ymj 
xzgqnrnsfq rjxxflj |mnqj ujwktwrnsl ymj |twiqnxy yfxp fsi yt ymj xjhtsi unjhj tk  rzxnh 
|nym ymj xzgqnrnsfq rjxxflj |mnqj ujwktwrnsl ymj hmtnhj tk  iwnsp yfxp3 Lwtzu 7 qnxyjsji 
yt ymj ăwxy unjhj |nym ymj xzgqnrnsfq rjxxflj |mnqj ujwktwrnsl ymj |twiqnxy yfxp fsi yt ymj 
xjhtsi unjhj |nymtzy ymj xzgqnrnsfq rjxxflj |mnqj ujwktwrnsl ymj hmtnhj tk  iwnsp yfxp3

Uwthjizwj

Ymj uwthjizwj |fx ymj xfrj ktw gtym lwtzux? 
Ymj j}ujwnrjsy |fx htsizhyji ns y|t inkkjwjsy 
xjxxntsx ktw gtym lwtzux3 Ymzx1 mfqk  tk  ymj 
xzgojhyx tk  jfhm lwtzu |fx xjfyji ns f hqfxxwttr 
fsi ăwxy ln{js f xmtwy {jwgfq nsxywzhynts3 Ns twijw 
yt jsxzwj f gqnsi2xyzi~1 |j zxji f sts2inwjhyji 
qnxyjsnsl ufwfinlr -fx zxji ns rzxnh ujwhjuynts1 
ktw j}fruqj1 ns \tqujwy1 7555.1 rjfsnsl ymfy 

xzgojhyx |jwj sty nsktwrji fgtzy ymj utxxngnqny~ tk  xzgqnrnsfq rjxxfljx fsi ymj nsyjsynts tk  
ymj j}ujwnrjsy3 Ymj ktqqt|nsl nsxywzhyntsx |jwj ln{js yt ymj xzgojhyx ts f vzjxyntssfnwj? 

t̂z |nqq st| qnxyjs yt f xmtwy unjhj tk  rzxnh3 \mnqj qnxyjsnsl1 ~tz |nqq gj ln{js f xnls yt 
yzws ymj xmjjy t{jw3 Fkyjw yzwsnsl t{jw1 rfwp f |twi tk  ~tzw hmtnhj kwtr ymj qnxy3 Fkyjw f 
xmtwy gwjfp ~tz |nqq qnxyjs yt f xjhtsi unjhj tk  rzxnh3 St| ~tzw yfxp nx inkkjwjsy? Uqjfxj 
htrj nsin{nizfqq~ yt ymj gfhp tk  ymj hqfxxwttr3 Ymjwj ~tz |nqq ăsi f htqqjhynts tk  gtyyqjx3 
Uqjfxj hmttxj f iwnsp g~ nsxjwynsl ~tzw hmnu nsyt ymj gt} ts ymj ijxp3 \j fxp ~tz yt wjrfns 
vznjy izwnsl ymj jsynwj qjslym tk  ymj j}ujwnrjsy3 

Fy ymnx utnsy ymj xzgojhyx wjhjn{ji f uqfxynh hmnu fsi ymj vzjxyntssfnwj3 Fkyjw tsj rnszyj 
tk  qnxyjsnsl1 ymj~ |jwj fqqt|ji yt yzws ymj vzjxyntssfnwj t{jw fsi hmttxj tsj tk  ymj |twix 
kwtr ymj |twiqnxy ts ymj gfhpxnij tk  ymj ufujw fsi rfwp ny |nym f ujshnq3 St xujhnăhfynts 
|fx ln{js ts mt| yt ijhnij |mnhm |twi yt yfpj3 Ymj uqf~gfhp XUQ tk  gtym unjhjx |fx fy f 
htrktwyfgqj qj{jq tk  fgtzy <93: iG-F.1 fy f inxyfshj tk  ktzw rjyjwx kwtr ymj xyjwjt xujfpjwx 
yt ymj xzgojhyx3 Ymj j}ujwnrjsy yttp fgtzy 75 rnszyjx ktw jfhm lwtzu3 

Wjxzqyx

Knlzwj 8 xmt|x ymj inxywngzynts tk  hmtnhjx ktw ymj j}ujwnrjsyfq fsi ymj htsywtq htsinynts 
ns ymj |twiqnxy yfxp3 Ymj xzgqnrnsfqq~ uwjxjsyji |twi Xtssj -Xzs. |fx sty hmtxjs fs~ 
rtwj kwjvzjsyq~ ymfs tymjw |twix ts ymj qnxy3 Ymj inxywngzynts tk  |twi hmtnhjx xjjrx 
yt gj wfsitr3 Fiinyntsfqq~1 ymj htsywtq htsinynts -st rjxxflj mjfwi. xmt|x ymfy |twi 
hmtnhjx xjjr yt gj nsĄzjshji rtwj g~ fxxthnfyntsx yt ufwynhzqfw |twix -j3l31 Fzyt4Hfw. ymfs 
g~ fs fzinytw~ uwnrnsl jkkjhy3 Kwjvzjsh~ inxywngzynts tk  |twi hmtnhj ns gtym htsinyntsx 
-rjxxflj4st rjxxflj. xmt|ji st xnlsnăhfsy nsĄzjshj ts hmtnhj gjmf{ntw -Knxmjwùx J}fhy 
Yjxy1 u B 39>.3 
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Kwjvzjsh~ fsfq~xnx kwtr ymj hmtnhj tk  iwnsp yfxp xmt|x f xnrnqfw wjxzqy? Fx hfs gj xjjs 
ns Knlzwj 91 ymj iwnsp Fqtwf |fx sty hmtxjs rtwj tkyjs |mnqj qnxyjsnsl yt ymj xzgqnrnsfq 
rjxxflj ymfs |mnqj qnxyjsnsl yt ymj rzxnh tsq~ -Knxmjwùx J}fhy Yjxy1 u B 368.3

J}ujwnrjsy 7

Ns tzw xjhtsi j}ujwnrjsy1 |j yjxyji ymj jkkjhy tk  xzgqnrnsfq rjxxfljx ns rzxnh ts hmnqiwjs3 
Ymj xfrj xynrzqn fsi uwthjizwj |jwj zxji3 

Rjymti

Xzgojhyx

Uzunqx -S B =7. kwtr f uwnrfw~ xhmttq ns Mfst{jw xjw{ji fx xzgojhyx fsi |jwj in{niji nsyt 
y|t lwtzux3 Lwtzu 6 -s B 8;. htsxnxyji tk  6: kjrfqjx fsi 76 rfqjx flji gjy|jjs = fsi 66 
~jfwx -R B >38.3 Lwtzu 7 -s B 9;. |fx htruwnxji tk  78 kjrfqjx fsi 78 rfqjx1 flji gjy|jjs 
< fsi 66 ~jfwx -R B =3>.3

Xynrzqn1 j}ujwnrjsy ijxnls fsi uwthjizwj

Ns J}ujwnrjsy 71 ymj zxj tk  xynrzqn1 ymj j}ujwnrjsy ijxnls fsi ymj uwthjizwj |jwj ymj 
xfrj fx ns J}ujwnrjsy 63

Knlzwj 83 Kwjvzjsh~ tk  |twi hmtnhjx ns ymj |twiqnxy yfxp 
-fizqy lwtzu.3 Xzgqnrnsfq yfwljy |twi nx mnlmqnlmyji ns gtqi3 
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Knlzwj 93 Kwjvzjsh~ tk  hmtnhjx ns ymj hmtnhj tk  iwnsp yfxp 
-fizqy lwtzu.3 Xzgqnrnsfq iwnsp sfrj nx mnlmqnlmyji ns gtqi3

xewo öglsmgi sj hvmro÷
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Wjxzqyx
Fx Knlzwj : xmt|x1 ymj xzgqnrnsfq rjxxflj xmt|ji st nsĄzjshj ts hmtnhj gjmf{ntw ns ymj 
|twiqnxy yfxp3 Fx ns J}ujwnrjsy 61 qnxyjsnsl yt ymj xzgqnrnsfqq~ uwjxjsyji |twi Xtssj4Xzs 
ini sty wjxzqy ns ymnx |twi gjnsl rtwj kwjvzjsyq~ hmtxjs ymfs fs~ tymjw |twi kwtr ymj qnxy 
-Knxmjwùx J}fhy Yjxy1 u B 3==.3

F xnrnqfw wjxzqy hfs gj tgxjw{ji ns ymj hmtnhj tk  iwnsp yfxp? Fqymtzlm ymj hmnqiwjs hmtxj 
ymj xzgqnrnsfqq~ ÷fi{jwynxjiø iwnsp Fqtwf rtwj kwjvzjsyq~ ymfs fs~ tymjw iwnsp1 ymnx 
inkkjwjshj |fx rjwjq~ hmfshj -Knxmjwùx J}fhy Yjxy1 u B 388.3 Kzwymjwrtwj1 Fqtwf |fx fqxt 
rtxy kwjvzjsyq~ uwjkjwwji ns ymj lwtzu yt |mnhm ymj sfrj mfi gjjs sty uwjxjsyji -ćst 
rjxxfljù htsinynts.3 

Ljsjwfq inxhzxxnts

Yt xzrrfwn j ymj wjxzqyx tk  ymj y|t j}ujwnrjsyx1 |j htshqzij ymfy xzgqnrnsfq |twiji 
rjxxfljx ns rzxnh mf{j st jkkjhy ts hmtnhj gjmf{ntw ns f sts2inwjhyji qnxyjsnsl xnyzfynts3 
Sjnymjw ymj hmnqiwjs stw ymj fizqyx xmt|ji f rtinăhfynts tk  gjmf{ntw ymwtzlm xzgqnrnsfq 
xynrzqfynts ns ymj |twiqnxy yfxp tw ns ymj hmtnhj tk  iwnsp yfxp3 Fqq tgxjw{ji inkkjwjshjx 
gjy|jjs ymj j}ujwnrjsyfq fsi ymj htsywtq htsinynts -st rjxxflj. ns gtym yfxpx hfs gj 
fyywngzyji yt hmfshj3 Ymjwjktwj1 fqq ymwjj m~utymjxjx mf{j gjjs wjojhyji1 fsi ymj hqfnr tk  f 
utyjsynfq rfsnuzqfynts tk  hmtnhj gjmf{ntw -j3l31 Ymjzx1 6>>9. hfssty gj htwwtgtwfyji3

Knlzwj :3 Kwjvzjsh~ tk  |twi hmtnhjx ns ymj |twiqnxy yfxp 
-hmnqiwjs lwtzu.3 Xzgqnrnsfq yfwljy |twi nx mnlmqnlmyji ns 
gtqi3
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Knlzwj ;3 Kwjvzjsh~ tk  hmtnhjx ns ymj hmtnhj tk  iwnsp yfxp 
-hmnqiwjs lwtzu.3 Xzgqnrnsfq yfwljy |twi nx mnlmqnlmyji ns 
gtqi3
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 Mt|j{jw1 f ljsjwfq jkkjhy tk  xzgqnrnsfq |twiji rjxxfljx hfssty gj wzqji tzy g~ tzw 
ns{jxynlfynts3 Ny rnlmy xynqq gj utxxngqj ymfy ymj jkkjhy ns vzjxynts htzqi gj tgxjw{ji zsijw 
inkkjwjsy htsinyntsx3 Ymj hwzhnfq utnsy 22 fsi rtxy hmfqqjslnsl yfxp ktw wjxjfwhm ts fzinytw~ 
xzgqnrnsfq rfsnuzqfynts ns rzxnh 22 nx ymj vzjxynts tk  mt| yt uwtizhj ymj xynrzqn3 Ymjwj 
nx st xyfsifwin fynts ktw ymj htrutxnynts fsi fwwfsljrjsy tk  ymj rzxnh unjhjx3 Fx Tyy 
-6>>=. mfx xmt|s ns mnx wj{nj| tk  xzgqnrnsfq xyzinjx1 ny ijujsix ts ymj uwtizhjwúx nsyznyn{j 
ijhnxnts fx yt mt| f xzgqnrnsfq rjxxflj nx nsxjwyji nsyt rzxnh3 Ns tzw xyzi~1 |j ywnji yt zxj 
lznijqnsjx kwtr ux~hmtfhtzxynh wjxjfwhm1 xzhm fx _|nhpjw + Kfxyqúx -_|nhpjw + Kfxyq1 6>>>. 
rjfxzwjrjsy tk  nruzqxj rfxpnsl ymwtzlm stnxj3 Mt|j{jw1 ny nx hqjfw ymfy qfslzflj hfssty 
gj ywjfyji fx f ytsj nruzqxj ozxy fx rzxnh hfssty gj htsxnijwji htsynsztzx stnxj3 Rtwjt{jw1 
ns rzxnh szrjwtzx tymjw fhtzxynhfq vzfqnynjx -j3l31 yjrut1 pj~1 xy~qj1 nsxywzrjsyfynts1 jyh3. 
rnlmy mf{j fs nsĄzjshj ts rfxpnsl3 Zxnsl f inkkjwjsy xynrzqzx htzqi ymjwjktwj qjfi yt 
inkkjwjsy wjxzqyx3 
 Nk  fs jkkjhy tk  fzinytw~ xzgqnrnsfq rjxxfljx mfi gjjs tgxjw{ji1 ny |tzqi mf{j gjjs 
inkăhzqy yt j}uqfns ymj zsijwq~nsl rjhmfsnxrx1 fsi ymj ktqqt|nsl y|t vzjxyntsx |tzqi 
mf{j yt gj fsx|jwji? Knwxy1 mt| htzqi f xzgqnrnsfqq~ ujwhjn{ji |twi nsĄzjshj gjmf{ntwD 
\nym ymj pst|qjilj tk  ymj hthmqjfúx gntrjhmfsnhfq wjxutsxj1 ymjwj nx st j}uqfsfynts tk  
mt| f xnlsfq gjqt| ymj rfxpnsl ymwjxmtqi htzqi j}hnyj ymj gfxnqfw rjrgwfsj - t̂xy1 75551 
u3 >:.3 Fs fzint xnlsfq ymfy nx rfxpji g~ fstymjw qtzijw xnlsfq nx sjfwq~ hzy tkk  kwtr ymj 
nsktwrfynts Ąt| yt ymj gwfns3 Izj yt ymj hthmqjfùx twlfsn fynts nsyt 79 hwnynhfq gfsix1 
jfhm gfsi xyfwyx yt wjxtsfyj nk  f kwjvzjsh~ qnjx |nymns nyx qnrnyx3 Nk  y|t xtzsix |nym f xnrnqfw 
kwjvzjsh~ thhzw fy ymj xfrj ynrj fsi xynrzqfyj ymj xfrj hwnynhfq gfsi1 tsq~ ymj qtzijw 
xtzsi |nqq gj ujwhjn{ji3 Ymnx rnlmy qjfi yt ymj fxxzruynts ymfy f xzgqnrnsfqq~ uwjxjsyji 
|twi itjx sty j}nxy fy fqq ns ymj sjw{j xnlsfq tk  ymj mjfwnsl sjw{j3 Mt|j{jw1 ymj vzjxynts 
wjrfnsx tujs fx yt |mjymjw tw sty ymjwj fwj y|t ymwjxmtqix ktw fzint ujwhjuynts fx ymjwj 
fwj ktw {nxzfq ujwhjuynts? tsj ktw ymj htsxhntzx ujwhjuynts fsi tsj ktw ymj xzghtsxhntzx 
ujwhjuynts tk  {jw~ xmtwy xynrzqn -Sfhhfhmj jy fq31 7557@ Ymjzx1 6>>9.3 Ns tymjw |twix1 mt| 
hfs tsj j}uqfns fs jkkjhy tk  xtrjymnsl ymfy itjx sty j}nxy fy ymj sjzwtqtlnhfq qj{jqD Xjhtsi1 
mt| it xzujw2 fsi xzgqnrnsfq xynrzqfynts inkkjwD Nk  ny nx mfwi yt ăsi j{nijshj j{js ktw ymj 
nsĄzjshj tk  xzujwqnrnsfq xynrzqfynts -fgt{j rfxpnsl ymwjxmtqi. ts hmtnhj gjmf{ntw1 xzhm fx 
ns fi{jwynxnsl1 ny nx j{js rtwj inkkzhzqy yt j}uqfns ymj xzgqnrnsfq xynrzqfynts3 Ymjxj vzjxyntsx 
nqqzxywfyj tsj hwzhnfq uwtgqjr? Ymjwj nx st wjfq ymjtw~ ymfy |tzqi gj fgqj yt j}uqfns jkkjhyx 
tk  xzgqnrnsfq rfsnuzqfynts -[tpj~1 7557.3 Mt|j{jw1 ny nx |twym inxhzxxnsl nk  xzujwqnrnsfq 
uwjxjsyfynts tk  wjujfyji rjxxfljx htzqi mf{j fs jkkjhy1 ktw j}fruqj1 ts ymj uwtgfgnqny~ ymfy 
ymjxj nyjrx |nqq qjfi qnxyjsjwx yt hmttxj ymjr3 Ts ymj tsj mfsi1 |j hfs ktwr ymj tunsnts 
ymfy f rjwj wjujynynts tk  rjxxfljx1 xzhm fx ĈN fr f snhj ujwxts1÷ fwj gtwnsl fsi nsjkkjhyn{j 
ns uwtrtynsl xjqk2jxyjjr -[tpj~1 75571 u3 79;.3 Ts ymj tymjw mfsi1 tzw rjymti tk  wjujfyji 
|twix tw umwfxjx nx zxji ns szrjwtzx xyzinjx ts xzgqnrnsfq rjxxfljx -j3l31 \fqqx1 Yf~qtw + 
Kfq tsj1 6>>7. fsi wjxzqy ns xnrnqfw ăsinslx fx it xyzinjx ymfy zxj f ujwrfsjsy {fwnfynts tk  
|twix ktw ymj xfrj rjxxflj3 
 Tzw xyzi~ |fx gfxji ts f ytyfq tk  69= xzgojhyx3 Ymnx rnlmy ln{j f ujwxzfxn{j 
frtzsy tk  j{nijshj ymfy ymj jkkjhyx ts hmtnhj gjmf{ntw fx ijxhwngji g~ Ymjzx -6>>9. hfs 
mfwiq~ gj hfzxji g~ xzgqnrnsfq xynrzqfynts3 Ns {nxzfq rtifqny~1 xzgqnrnsfq uwnrnsl jkkjhyx 
|jwj xmt|s zsijw wjxywnhyn{j qfgtwfytw~ htsinyntsx -Kwnjirfs jy fq31 755:@ Sfhhfhmj jy fq31 
7557.3 Mt|j{jw1 jkkjhyx tk  xzgqnrnsfq {nxzfq uwnrnsl htzqi gj tgxjw{ji tsq~ |mjs ymj ijqf~ 
gjy|jjs ymj xzgqnrnsfq rjxxflj fsi ymj xzujwqnrnsfq yfwljy |twi |fx {jw~ xmtwy -A 6 x.3 Nx ny 
utxxngqj ymfy fs jkkjhy tk  fzinytw~ xzgqnrnsfq rjxxfljx htzqi sty gj ktzsi izj yt f ytt qtsl 
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